N° 3/1999 Juin-juillet

Les coulisses
de la

FETE DES
VICNERONS

W
-
o
-
=
)
-
-
©
e
=)
=
-
]
L=
@
>
=3
c
©
o
©
-
=
-
@
_—
.
o
=
=
Ll
E
=
@
>
=
@
e

| ENTREPRISES
Gapitalproximité
Focus
Planifier sa succession
RENDEZ-YOUS
BCV Volley, Masters '99,

Cantona?g
Vaudoise




Le groupe Berdoz Opticiens,

un heureux élu

Le groupe Berdoz Opticiens est ['un des dossiers de financement

que le directeur de

Capitalproximité a réussi a solutionner,

«Cette entreprise a séduit des investisseurs surtout pour les qualités

| MarcEtienne Berdoz, directeur du groupe Berdoz
Opliciens.

de gestionnaire et
de visionnaire de
son dirigeant, Marc-
Etienne Berdoz; de
méme, ils apprécient
la politique attractive
de produits et le
concept de vente qu'il
a mis en place. lls sont
aussi confiants  dans
l'avenir du marché de
l'optiqgue en Suissex,
indigue Aldo Rota.

C'est essentiellement
dans la stratégie marke-
ting que réside la clé de
volite du succds du
groupe Berdoz Opticiens,
gui met toujours la clien-
téle et la notion de ser-
vice au centre de ses
préoccupations. Dans cet
esprit, Marc-Etienne Ber-
doz a développé le
concept de la collection
«Bis» avec l'offre d'une
monture gratuite comme
deuxiéme paire de lunet-
tes; autre variante exis-

tante, la possibilité de recevoir gracieusement deux verres de lecture pro-
gressifs. «Grdce a ces avantages, nous fidélisons la clientéle, nous
valorisons le service de ['opticien et nous développons ('habitude et aussi
le plaisir de posséder un deuxiéme équipement complémentaires, argu-

. mente ['opticien lausannois, dont le slogan cette année n'est autre que
«Berdoz Opticiens, une vue claire et des prix netss.

A la fin de 1998, le groupe Berdoz Opticiens contrlait six enseignes
pour un chiffre d'affaires consolidé en hausse de 27% par rapport & ['an-
née précedente; il emploie une trentaine de jeunes collaborateurs, dont
plusieurs collaboratrices, tous directement intéressés par les résultats du
magasin ou ils travaillent. Si la part de marché du groupe Berdoz Opti-
ciens est encore difficile & évaluer, c'est surtout sur Lausanne et sa région
qu'il occupe une position dominante. Elle est appelée & grandir, car sa
stratégie passe par la croissance externe, soit |'ouverture en Suisse de
nouveaux points de ventes, voire ['acquisition éventuelle d'enseignes
ayant pignon sur rue. Un systéme de franchising pourrait aussi voir le jour.

étre majoritaire ow minoritaire ou
sous forme de prét.»

Innovatrice et flexible, Capital-
proximité, qui bénéficie notam-
ment du soutien du Département
de I'économie, des organismes de
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promotion régionale et de parte-
naires de renom de l'économie
vaudoise (Bernard Nicod, Credi-
treform, ECA, Ergostyle, Fidinter,
Golay Buchel, Interactif, Plumet-
taz, Radio Framboise, Retraites

Capitalproximite,
mode d'emploi

trepreneur ou inves_tisseur. c!e’s.\reulx
L?:rt]tr:rnenpcontact avec Ca.p1t.alpro>u‘z;t;1t‘:e {Fi)?ét
remplir un formulaire d lQSCTlpthf‘:lqzmlém "
curera auprés de |'association (te.t o
30, fax 021/641 17 29). Ce dogumege pbase .
coﬁna?tre toutes les donnees o
demandeur ou de l'of‘freur. -NII' e i
d'activités des entreprises, ni l'imp e
leurs besoins en capitaux, N memedes s
de développement ne c‘onsmuenti .
de sélection ou d'gxcluspn; les c;ea
treprises sont aussi les bienvenues.

Le fonctionnement de Capl}alproxlm]{[li (Ie:: g;s_
simple: une base de donnees recuel P
fils standardisés des invesjt;sseprs et tceconsta-
entreprises. LOrsqué l"adequan%n e;ne P
tée, en particulier s'agissant du ¢ omet i
vité puis du montant en question Shes
la c'omp'.émentarité des hommes, Capiﬂlspd‘en-
mité fournit aux investisseurs de':';,gr;) e
treprises. Ils sont ensuite compléetes p

plans d‘affaires.

ggle | ] ment
|'anonymat demeure \q régle |u5qgna}[:nr€jlgn ot
ob l'investisseur mamfestg 50N :ise- ] 5
rencontrer le dirigeant de l'entrep der'nandeurs,
nymat, réservé aux offreurs et aux o
est un principe de base inscrit dans s
de l'association. Les frais d'étude e

itaux s'élevent a
ier demandeur de capitaur ent
gfsig -, payables au préalable a |'association.

Populaires, Romande Energie,
World Trade Center de Lau-
sanne), se caractérise aussi par sa
grande souplesse d'intervention.
«Capitalproximité n'a aucune limite
de montant a investir, ses conditions
de financement sont toujours négo-
ciables en fonction des souhaits de
l'offre et de In demande et elle
n'oblige aucun type de garanties for-
melles», explique le directeur. Ces
qualités font bien de cet instru-
ment financier l'un des plus
accessibles du marché. Enfin le
capital-risque se démocratise! (4

Didier Planche

Jaurnaliste économique, collabore
au Temps ef 4 PME Magazine



